KLINICKI BOLNICKI CENTAR ZAGREB
10000 ZAGREB, Kispaticeva 12

Sifra grada/opéine: 133
Broj RKP-a: 38069
Matic¢ni broj: 03270777
OIB: 46377257342

OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025. GODINU |
PROJEKCIJA ZA 2026. 1 2027. GODINU

Klini¢ki bolnicki centar Zagreb je najveca te po broju i raznolikosti zdravstvenih usluga koje
pruza jedinstvena zdravstvena ustanova u Republici Hrvatskoj. Osim temeljne zdravstvene
skrbi koju pruza, KBC Zagreb istrazuje najnovije metode lijecenja koje, uz postivanje strogih
znanstvenih kriterija, uvodi u svakodnevni rad. To je vidljivo kroz ¢injenicu da je KBC Zagreb
sjediste za 90 referentnih centara Ministarstva zdravstva ¢ija je zadada trajno pracenje i
sustavno promicanje pojedinih podrucja medicinske struke u naSoj zemlji.

KBC Zagreb kao proracunski korisnik obvezan je temeljem Zakona o proracunu (NN, broj
144/21) izraditi financijski plan koji sadrzi plan za prora¢unsku godinu i projekcije za sljedece
dvije proracunske godine i u kojemu se procjenjuju prihodi i primici te utvrduju rashodi i izdaci
u skladu s proracunskim klasifikacijama.

Prilikom izrade financijskog plana potrebno je osobito obratiti pozornost na posebnost
financiranja sustava javnog zdravstva koja se ocituje u ¢injenici da se zdravstvene ustanove kao
proracunski korisnici ne financiraju po pojedinim vrstama rashoda nego na temelju stvarnog
izvrSenja usluga, kroz ugovorne odnose s HZZO-om, odnosno drZzavom koja na taj nacin
osigurava gradanima pruzanje odgovarajuce zdravstvene skrbi. Stoga bolni¢ke zdravstvene
ustanove predstavljaju specifi¢ne proracunske korisnike sa stanovista financiranja jer naknadu
za svoje rezultate rada ostvaruju putem cijena usluga i programa.

Financijski plan KBC-a Zagreb ¢ine prihodi i primici, te rashodi i izdaci rasporedeni u programe
koji se sastoje od aktivnosti i projekata, a iskazani su prema ekonomskoj i funkcijskoj
klasifikaciji te izvorima financiranja.

PRIHODI | PRIMICI

Ukupno planirani prihodi i primitci za 2025. godinu iznose 633,384 milijuna eura, a ostvaruju
se iz sljedecih izvora financiranja:

- Op¢i prihodi i primici u iznosu od 15,051 milijuna eura

- Vlastiti prihodi u iznosu od 14,700 milijuna eura

- Ostali prihodi za posebne namjene u iznosu od 547,442 milijuna eura

- Pomo¢i EU u iznosu od 0,396 milijuna eura

- Ostale pomoc¢i u iznosu od 0,906 milijuna eura

- Mehanizam za oporavak i otpornost u iznosu od 11,150 milijuna eura

- Donacije u iznosu od 0,355 milijuna eura

- Prihodi od nefinancijske imovine i naknade Steta s osnova osiguranja u iznosu od 0,008
milijuna eura

- Namjenski primitak-NPOO u iznosu od 43,376 milijuna eura


https://www.kbc-zagreb.hr/83-referentna-centra.aspx

Ukupno planirani prihodi i primitci za 2026. godinu iznose 695,308 milijuna eura, a ostvaruju
se iz sljede¢ih izvora financiranja:

- Op¢i prihodi i primici u iznosu od 29,096 milijuna eura

- Vlastiti prihodi u iznosu od 14,788 milijuna eura

- Ostali prihodi za posebne namjene u iznosu od 588,640 milijuna eura

- Pomo¢i EU u iznosu od 0,144 milijuna eura

- Ostale pomo¢i u iznosu od 0,843 milijuna eura

- Mehanizam za oporavak i otpornost u iznosu od 11,600 milijuna eura

- Donacije u iznosu od 0,355 milijuna eura

- Prihodi od nefinancijske imovine i naknade Steta s osnova osiguranja u iznosu od 0,010
milijuna eura

- Namjenski primitak-NPOO u iznosu od 49,832 milijuna eura

Ukupno planirani prihodi i primitci za 2027. godinu iznose 662,246 milijuna eura, a ostvaruju
se iz sljedecih izvora financiranja:

- Op¢i prihodi i primici u iznosu od 15,439 milijuna eura

- Vlastiti prihodi u iznosu od 14,792 milijuna eura

- Ostali prihodi za posebne namjene u iznosu od 630,848 milijuna eura

- Ostale pomoc¢i u iznosu od 0,800 milijuna eura

- Donacije u iznosu od 0,355 milijuna eura

- Prihodi od nefinancijske imovine i naknade Steta s osnova osiguranja U iznosu od 0,012
milijuna eura

Izvori financiranja op¢i prihodi i primici i ostali prihodi za posebne namjene (prihodi od HZZO-
a) planirani su na temelju dodijeljenih limita od strane Ministarstva zdravstva dostavljenih
elektronickom postom 6. studenog 2024. godine i dopisom Klasa: 400-06/24-01/06, Urbroj:
534-05-1/1-24-08 od 7. studenog 2024. godine.

Vlastiti prihodi planirani su na temelju ostvarenja u 2024. godini, a odnose se na pruzene
medicinske i nemedicinske usluge drugim suradnim ustanovama, prihode od pravnih i fizickih
osoba, prihode od klini¢kih ispitivanja, prihode od zakupa prostora, apartmana, te¢ajeva i sl.

Pomoéi od EU planirane su temeljem potpisanih Sporazuma za projekte JACANJE PROBIRA
RAKA PLUCA U EUROPI — SOLACE, PROVEDBA PROBIRA RAKA ZELUCA U
ZEMLJAMA EUROPSKE UNWE — TOGAS, ZAJEDNICKA AKCIJA INTEGRACIJE
EUROPSKE REFERENTNE MREZE U NACIONALNE ZDRAVSTVENE SUSTAVE —
JARDIN i EUNetCCC - EUROPSKA SVEOBUHVATNA MREZA CENTARA ZA RAK, iz
Cetvrtog programa ,,EU za zdravlje” koji je uspostavljen Uredbom (EU) 2021/522, a provodi
ga Europska izvr$na agencija za zdravlje i digitalno gospodarstvo (HaDEA).

Ostvarenje ostalih pomoc¢i planira se sukladno Ugovorima o dodjeli drzavne potpore za
sufinanciranje zapoS$ljavanja za stjecanje prvog radnog iskustva/pripravnistva, koji se
kontinuirano sklapaju s Hrvatskim zavodom za zapoSljavanje. Ostale pomo¢i planirane su i
temeljem obavijesti Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo koji planira transferirati KBC-u
Zagreb 15.413,12 eura u 2025. godini u sklopu projekta EU4H-2023-JA-06: EUCanScreen -
Implementation of cancer screening programmes. U sklopu projekta NPOO.C3.2.R3-
11.04.0257 ,,Otkrivanje i validacija molekulskih biljega upale u Alzheimerovoj i Parkinsonovoj
bolesti, multiploj sklerozi i shizofreniji*, Medicinski fakultet planira doznaciti KBC-u Zagreb
8.610,00 eura u 2025. godini te 15.675,00 eura u 2026. godini. U sklopu projekta Joint Action
on Networks of Expertise on Cancer (JANE-2) KBC Sestre milosrdnice planira prijenos


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX:32021R0522
https://hadea.ec.europa.eu/index_en

sredstava za KBC Zagreb u iznosu od 82.370,00 eura, dok je za 2026. planiran iznos od
27.457,00 eura.

Ostvarenje prihoda na izvoru Mehanizam za oporavak i otpornost planira se sukladno
donesenom Nacionalnom planu oporavka i otpornosti 2021.-2026., u skladu s procijenjenim
vrijednostima projekta Ill. Faza razvoja KBC-a Zagreb - opremanje medicinskom i
nemedicinskom opremom, a prema odobrenim sredstvima od strane Ministarstva financija. Za
2025. godinu planirano je i ostvarenje navedenih prihoda temeljem Sporazuma o zajednickoj
provedbi odredenih postupaka nabave KLASA: 406-05/22-01/72, URBROJ: 534-05/1-22-25 te
Dodatka 1. i II. sporazumu o zajedni¢koj provedbi odredenih postupaka nabave sklopljenih s
Ministarstvom zdravstva za izgradnju prostorija/bunkera za smjestaj radioterapijske opreme.

Ostvarenje prihoda od donacija, kao novc€anih sredstava koja bez obveze vrac¢anja proracunski
korisnici dobiju od pravnih i fizickih osoba izvan opceg proracuna, planirano je sukladno
primljenim pismima namjere u svrhu unapredenja pruzanja usluga zdravstvene zastite.

Prihodi od nefinancijske imovine odnose se na prihode od prodaje stanova na kojima postoji
stanarsko pravo, a koji se uplacuje na temelju Naputka o nacinu uplacivanja prihoda proracuna.

Namjenski primici-NPOO planirani su na temelju dodijeljenih limita od strane Ministarstva
zdravstva dostavljenih dopisom Klasa: 400-06/24-01/06, Urbroj: 534-05-1/1-24-08 od 7.
studenog 2024. godine za projekte sanacije Steta od potresa: Projekt obnove od potresa bolnice
Petrova 13, Projekt obnove od potresa Klinike za pluéne bolesti KBC-a Zagreb na lokaciji
Jordanovac i Projekt obnove od potresa Glavne zgrade KBC Zagreb te za projekt Zbrinjavanje
otpada u KBC-u Zagreb.

RASHODI I IZDACI

Ukupno planirani rashodi i izdaci za 2025. godinu iznose 633,884 milijuna eura, cije
izvrSavanje je planirano iz sljedecih izvora financiranja:

- Op¢i prihodi i primici u iznosu od 15,051 milijuna eura

- Vlastiti prihodi u iznosu od 15,042 milijuna eura

- Ostali prihodi za posebne namjene u iznosu od 547,442 milijuna eura

- Pomo¢i EU u iznosu od 0,404 milijuna eura

- Ostale pomo¢i u iznosu od 0,888 milijuna eura

- Mehanizam za oporavak i otpornost u iznosu od 11,150 milijuna eura

- Donacije uiznosu od 0,517 milijuna eura

- Prihodi od nefinancijske imovine i naknade Steta s osnova osiguranja u iznosu od 0,014
milijuna eura

- Namjenski primici-NPOO u iznosu od 43,376 milijuna eura

Ukupno planirani rashodi i izdaci za 2026. godinu iznose 694,829 milijuna eura, cije
izvrSavanje je planirano iz sljedec¢ih izvora financiranja:

- Opé¢i prihodi i primici u iznosu od 29,096 milijuna eura

- Vlastiti prihodi u iznosu od 14,342 milijuna eura

- Ostali prihodi za posebne namjene u iznosu od 588,640 milijuna eura
- Pomo¢i EU u iznosu od 0,164 milijuna eura

- Ostale pomo¢i u iznosu od 0,861 milijuna eura

- Mehanizam za oporavak i otpornost u iznosu od 11,600 milijuna eura
- Donacije u iznosu od 0,280 milijuna eura



- Prihodi od nefinancijske imovine i naknade $teta s osnova osiguranja u iznosu od 0,014
milijuna eura
- Namjenski primici-NPOO u iznosu od 49,832 milijuna eura

Ukupno planirani rashodi i izdaci za 2027. godinu iznose 660,743 milijuna eura, cije
izvrSavanje je planirano iz sljedec¢ih izvora financiranja:

- Op¢i prihodi i primici u iznosu od 15,439 milijuna eura

- Vlastiti prihodi u iznosu od 13,363 milijuna eura

- Ostali prihodi za posebne namjene u iznosu od 630,848 milijuna eura

- Ostale pomo¢i u iznosu 0,800 milijuna eura

- Donacije u iznosu od 0,279 milijuna eura

- Prihodi od nefinancijske imovine i naknade $teta s osnova osiguranja u iznosu od 0,014
milijuna eura

Od ukupno planiranih rashoda i izdataka najznacajniji su rashodi za zaposlene, materijalni
rashodi te rashodi za nabavu nefinancijske imovine.

Rashodi za zaposlene odnose se na obracunate place i naknade kao i isplac¢ene place po sudskim
presudama i izvansudskim nagodbama.

Materijalni rashodi odnose se na naknade troskova zaposlenima, rashode za materijal i energiju,
rashode za usluge (od kojih se najveéi dio odnosi na usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja
medicinske opreme), rashode lijekova i potrosnog medicinskog materijala, naknade troskova
osobama izvan radnog odnosa i ostale nespomenute rashode.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine odnose se na rashode za nabavu medicinske i
laboratorijske opreme, izgradnju gradevinskog objekta za zbrinjavanje zaraznog medicinskog
otpada na licu mjesta u svrhu ispunjavanja odredbi Svjetske zdravstvene organizacije te na
dodatna ulaganja na gradevinskim objektima radi obnove 1 rekonstrukcije prostora ostecenih u
potresu. Navedeni rashodi za nabavu nefinancijske imovine planirani su u sklopu provedbe
projekata:

T891013.001 - Il Faza razvoja KBC-a Zagreb-opremanje medicinskom i nemedicinskom
opremom

T891013.002 - Zbrinjavanje otpada u KBC-u Zagreb
K891007.001 - Projekt obnove od potresa bolnice Petrove 13

K891007.002 - Projekt obnove od potresa Klinike za plu¢ne bolesti KBC-a Zagreb na lokaciji
Jordanovac

K891007.004 - Projekt cjelovite obnove od potresa Glavne zgrade KBC-a Zagreb na lokaciji
Kispati¢eva 12



PRIJENOS SREDSTAVA 1Z PRETHODNE | U SLJEDECU GODINU

KBC Zagreb planira prijenos sredstava iz 2024. godine u 2025. godinu u iznosu od 3,767
milijuna eura rasporedeno po izvorima financiranja kako slijedi:

- Vlastiti prihodi u iznosu od 1,687 milijuna eura

- Ostali prihodi za posebne namjene u iznosu od 0,878 milijuna eura

- Pomo¢i EU u iznosu od 0,029 milijuna eura

- Ostale pomo¢i u iznosu od 0,352 milijuna eura

- Donacije u iznosu od 0,809 milijuna eura

- Prihodi od nefinancijske imovine i naknade Steta s osnova osiguranja u iznosu od 0,012
milijuna eura

KBC Zagreb planira prijenos sredstava iz 2025. godine u 2026. godinu u iznosu od 3,267
milijuna eura rasporedeno po izvorima financiranja kako slijedi:

- Vlastiti prihodi u iznosu od 1,345 milijuna eura

- Ostali prihodi za posebne namjene u iznosu od 0,878 milijuna eura

- Pomo¢i EU u iznosu od 0,021 milijuna eura

- Ostale pomo¢i u iznosu od 0,370 milijuna eura

- Donacije u iznosu od 0,647 milijuna eura

- Prihodi od nefinancijske imovine i naknade $teta s osnova osiguranja u iznosu od 0,006
milijuna eura

Ukupno planirani iznos neutroSenih sredstava na izvoru vlastiti prihodi odnosi se na pokrenute
postupke javne nabave koji nece biti realizirani do kraja 2024. godine zbog trajanja samih
postupaka kao 1 produzavanja rokova isporuka od strane isporucitelja u odnosu na planirane.
NeutroSena sredstva na izvoru vlastiti prihodi planiraju se utrositi u 2025. godini za nabavu
medicinske i nemedicinske opreme u svrhu podizanja funkcionalnosti i kvalitete pruzanja
zdravstvenih usluga. Istom metodologijom planiraju se odnosi u 2026. i 2027. godinu.

Ukupno planirani iznos neutrosenih sredstava na izvoru ostali prihodi za posebne namjene
odnosi se na priljeve koji ¢e se ostvariti u zadnjim danima 2024. godine, a koji se nece stici
utroSiti do kraja iste. NeutroSena sredstva na ovom izvoru planiraju se utrositi poc¢etkom 2025.
godine za podmirenje dijela obveza za lijekove i potro$ni medicinski materijal. Istom
metodologijom planiraju se odnosi u 2026. i 2027. godinu.

Ukupno planirani iznos neutroSenih sredstava na izvoru pomoc¢i EU odnosi se na primljene
predujmove za projekte iz programa ,,EU za zdravlje®, a koji ¢e se utro$iti u narednim godinama
za potrebe provedbe projekata.

Ukupno planirani iznos neutroSenih sredstava na izvoru ostale pomoc¢i odnosi se na sredstva
primljena od Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, a prema Ugovorima o dodjeli drzavne potpore
za sufinanciranje zaposljavanja za stjecanje prvog radnog iskustva/pripravniStva. NeutroSena
sredstva na ovom izvoru planiraju se utroSiti za isplatu placa pripravnika u sljede¢oj godini.
Istom metodologijom planiraju se odnosi u 2026. i 2027. godinu.

Ukupno planirani iznos neutroSenih sredstava na izvoru donacije odnosi se na primljena
namjenska sredstva od pravnih i fizickih osoba za adaptaciju Klinike za pluéne bolesti, za
nabavu opreme (zra¢na posta) za Klini¢ki zavod za laboratorijsku dijagnostiku te nabavu
medicinske opreme za Kliniku za pedijatriju.



UKkupno planirani iznos neutroSenih sredstava na izvoru prihodi od nefinancijske imovine i
naknade Steta s osnova osiguranja planiraju se utrositi za nabavu opreme. Istom metodologijom
planiraju se odnosi u 2026. i 2027. godinu.

UKUPNE | DOSPJELE OBVEZE

Prikaz stanja ukupnih i dospjelih obveza na dan 31. prosinca 2023. godine i 30. lipnja 2024.
godine dan je u eurima kako slijedi:

Stanje obveza na dan 31.12.2023.

Stanje obveza na dan 30.06.2024.

Ukupne obveze

240.279.695,23

302.998.285,72

Dospjele obveze

79.947.210,18

129.901.205,90




